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Allmant

Aktiedgare och aktiekapital

Riskhantering

Valio Ab:s mjolkinvagning uppgick till 1 888 miljoner liter i Finland, en 6kning med
23 miljoner liter jamfért med aret innan. Den genomsnittliga leveransandelen
mjolk som dgarféreningarna levererade till Valio var 85 procent av all mejerimjolk
i Finland.

Valiokoncernen omsatte 2 029 miljoner euro (2 000 miljoner euro), en dkning
med 1,5 procent fran 2012. Omsattningen i Finland var nastan oférandrad, me-
dan den internationella omsattningen 6kade med 3,9 procent.

Mjolkmarginalen uppgick till 1026 miljoner euro (991 milj. euro), varav
118 miljoner euro (105 milj. euro) anvandes till investeringar.

Mjoélkavkastningen var 48 cent per liter och det genomsnittliga producentpriset
pa mjolk slutade pa 47,5 cent per liter. Vid arets slut beslutade styrelsen att be-
tala ut en efterlikvid pa 2,5 cent per liter. Fér mjolkravaran betalades 25 miljoner
euro mer an under foregaende ar. Till dgarna betalades 907 miljoner euro
(883 milj. euro) ut som avrakningspris, efterlikvid, dividend och ranta.

Koncernens redovisade vinst var 65 miljoner euro (43 milj. euro).

Antalet aktiedgare i Valio Ab var 18, dvs. samma som foregaende rakenskapspe-
riod. Valio Ab:s till fullo inbetalda aktiekapital ar 166 127 400 euro. Antalet aktier
ar 48 861. De ar alla av samma aktieslag och med lika ratt till utdelning samt del i
bolagets tillgangar. For aktierna galler inlésenklausul.

Ansvaret for riskerna och riskhanteringen innehas av affarsomradena. Valiokon-
cernens storsta risker hanfor sig till marknadsprisernas utveckling i Finland och
exportlanderna, marknadslaget for de storsta produktgrupperna, valutakurserna
samt olika skaderisker och deras inverkan pa affarsverksamheten.

Forsakringar skyddar mot skaderisker som har stora konsekvenser for Valiokon-
cernens operativa formaga. Valios viktigaste skadeforsakringar ingar i ett forsak-
ringsprogram som omfattar hela koncernen.

Kassafloden och balansposter i utlandsk valuta skyddas i regel inte.

Sakerhetsmalet &r noll olycksfall och skador.



Rattsprocesser

Marknadsdomstolen i Finland inledde pa varen 2013 behandlingen av Valios
overklagande angaende den prissattningsbestammelse fér basmjolk och den till-
horande framstallan om en pafoljdsavgift pa 70 miljoner euro som finldndska
Konkurrensverket gav Valio den 20 december 2012. Marknadsdomstolens avgo-
rande vantas i borjan av 2014.

Myndigheten anklagar Valio for att partipriserna pa Valios basmjolk under aren
2010-2012 inte har tackt kostnaderna for basmjolk som faststallts av myndighet-
en den 20 december 2012. Myndigheten anser bl.a. att Valios kooperativa vinst,
som har betalts till 4garna i mjolkpriset i enlighet med 7 § i Valios bolagsordning,
ar en kostnad som ska tackas av partipriset for basmjolken. Grunderna for myn-
dighetens nya prissattningsbestammelse avviker helt fran de prissattningsanvis-
ningar som myndigheten gav Valio den 27 januari 2010.

Vid bedémningen av om det handlar om en underprissattning ar det centrala en-
ligt EU-kommissionens anvisningar inte enbart att en kostnad ska tackas, utan det
avgorande ar bidragsbildningen jamfort med bidraget i ett alternativt realistiskt
tillvagagangssatt. En konkurrenshdammande underprissattning kan bara uppsta
om aktoren har latit bli att utnyttja en alternativ realistisk mojlighet till hogre bi-
drag genom att anvanda sina resurser till mindre 16nsam verksamhet. Prissatt-
ningen kan alltsa vara underprissattning, trots att alla kostnader skulle tackas och
verksamheten skulle vara vinstgivande enbart med tanke pa kostnaderna. Vid
beddmningen av om avsikten har varit underprissattning ar det vasentliga enbart
det erhallna bidraget jamfort med den alternativa bidragsmojligheten.

Tillverkningen av basmjélk har alltid varit l6nsam fér Valio, och Valio hade inte
kunnat uppna ett battre ekonomiskt resultat genom att agera pa nagot alterna-
tivt satt. Darfor har Valio bestridit alla anklagelser fran myndigheten som helt
ogrundade och anser att bestdmmelsen fungerar som en bestammelse om sdkrat
bidrag och att den ar skadlig for effektiv konkurrens.

Enligt myndighetens beslut skulle Valios bidragsbildning ha varit battre, om Valio
inte hade mottagit den mjolkravara som behdvs for tillverkningen av basmjolk av
sina dgare. Myndighetens pastaende star i strid med Valios kooperativa verksam-
hetssatt. Dessutom anser Valio att den verksamhetsmodell for begransning av
mjolkproduktionen som myndigheten framlagger som mera I[6nsam ar en konkur-
rensstridig och forbjuden kartell.

Efter att den gett bestammelsen har myndigheten framfort till marknadsdomsto-
len att Valios bidragsbildning hade varit battre om féretaget hade salt mjélkrava-
ran for basmjolken till sina konkurrenter i stallet for att konkurrera om
basmjolkvolymen. Detta pastaende ar helt felaktigt, eftersom det bevisligen inte
fanns nagon sadan efterfragan pa marknaden. Dessutom anser Valio att dven
denna verksamhetsmodell som foreslas som mera I[6nsam av myndigheten ar ett
forbjudet samarbete mellan aktorerna.

Efter sitt beslut har myndigheten dven framfort att en sankning av avrakningspri-
set som inkluderar Valios vinst skulle leda till det slutresultat som myndigheten
kréaver pa samma satt som en hojning av partipriset for basmjolk, vilket pastas
vara for lagt. Kravet pa en sdnkning av avrakningspriset innebar en sankning av
vinsterna i den kooperativa verksamheten. Kravet pa en hojning av partipriset for
basmjolk innebadr en 6kning av vinsterna. Myndighetens framférande ar logiskt
omojligt och oférenligt med effektiv konkurrens.



Myndigheten stravar efter att genom sin kostnadsberdkningsmodell skapa ett
sakrat bidrag i fraga om basmjoélk for Valios ineffektiva konkurrenter, vilket gor
det mojligt for konkurrenterna att utan egen fortjanst utnyttja den avraknings-
formaga som Valios produktutveckling har astadkommit. | praktiken forbjuder
myndigheten Valios kooperativa verksamhetssatt.

Valio har inhdamtat yttranden fran flera professorer i redovisning, som styrker Va-
lios uppfattning om den kooperativa verksamhetslogiken i den finlandska mejeri-
branschen och den féretagsekonomiska bedémningen av avrakningspriset.

Arendet ar dnnu inte avgjort. Eftersom Valio anser att konkurrensmyndighetens
beslut och framstallning saknar grund, har inte nagon avsattning gjorts i bokslutet
for den pafoljdsavgift som yrkats av konkurrensmyndigheten eller eventuella
andra ekonomiska paféljder.

Forskning och produktutveckling

Personal

Miljoskydd

Under 2013 lanserade Valio 120 nya produkter pa den finldandska marknaden
(123 st.) och dessutom ett stort antal nyheter i Ryssland, Sverige och Estland. Un-
der 2013 lamnade Valio in nio nya patentansdkningar (7 st.).

Kostnaderna for forskning och produktutveckling samt kvalitetskontroll uppgick
till 30,3 miljoner euro (28,9 milj. euro), vilket motsvarade 1,5 procent av omsétt-
ningen (1,4 procent).

Medelantalet anstdllda i Valiokoncernen under 2013 var 4 613 (4 600) och vid
rakenskapsperiodens slut 4 567. Det finlandska moderbolaget sysselsatte i ge-
nomsnitt 3 683 personer och de utlandska dotterbolagen 930 personer. Mest
personal i utlandet hade Ryssland med 477 personer och Estland med 367.

Personalen bestod av 53 procent man och 47 procent kvinnor (53 procent re-
spektive 47 procent). Medelaldern pa personalen var 40 ar liksom foregaende ar.

Lonerna for arbetstid vid Valio Ab uppgick under 2013 till 135,8 miljoner euro
(131,2 milj. euro). Pensionskostnaderna uppgick till 10,1 miljoner euro (17,4 milj.
euro). Sociala loner och lagstadgade sociala kostnader inklusive tillaggspensions-
avgifter utgjorde 38,4 procent av I6nen (44,7 procent).

For sin verksamhet i Finland har Valio Ab ett ISO 14001-certifierat miljosystem. |
samband med de interna granskningarna och de kontroller som utforts av ackre-
diterade externa foretag har inga storre avvikelser fran miljélagstiftningen eller
myndigheternas krav konstaterats.

De storsta miljokonsekvenserna av verksamheten harrér fran avloppsvattenbe-
lastning till féljd av produktionssvinn, sidoeffekter vid anvandningen av vatten
och energi for att uppratthalla en forstklassig hygien samt avfallshantering av an-
vanda forpackningar.



Rakenskapsperiodens investeringar i syfte att minska miljokonsekvenser uppgick i
Finland till 1,7 miljoner euro och de kostnadsforda miljoutgifterna till totalt
12,1 miljoner euro. De storsta miljdinvesteringarna gjordes i effektiviseringen av
ateranvandningen av vatten i fabriken i Lapinlax och i mejeriet i Jyvaskyla. Inve-
steringarna minskar dven avloppsvattenbelastningen. Dessutom gjordes investe-
ringar i avfallshanteringsarrangemang pa flera orter pa grund av férandringarna i
avfallshanteringen i Finland. Dessutom forbattrades produktionens energieffekti-
vitet genom investeringar i tillvaratagande av spillvarme vid fabriken i Seinajoki
och syltfabriken i Suonenjoki for totalt 0,3 miljoner euro. Under de ndrmaste aren
kommer Valios miljokostnader i Finland att 6ka betydligt pa grund av saneringar
av avloppsreningsverk pa flera verksamhetsorter. Moderniseringar av reningsver-
ken pagar i mejeriet i Riihimaki, fabriken i Haapavesi och syltfabriken i Suonen-
joki.

| Valiokoncernens verksamhet 2013 forbrukades totalt 749 gigawattimmar el, det
bildades 5,7 miljoner kubikmeter avloppsvatten, avloppsvattenbelastningen pa
reningsverken var 11 200 ton berdknat som kemisk syreférbrukning och produkt-
ionen genererade 1100 ton avfall som inte kan atervinnas eller ateranvandas.
Jamfort med foregaende ar har energiforbrukningen minskat nagot, medan
mangden avloppsvatten och avloppsvattenbelastningen har dkat betydligt.

Mer detaljerade miljosiffror for verksamheten i Finland publiceras i Valio Ab:s
rapport om foretagsansvar pa www.valio.fi.

Andringar i koncernstrukturen

Omsattning

Investeringar

| slutet av rakenskapsperioden fusionerades V6ru Juust AS med Valio Eesti AS,
som ar Valio Baltic AS:s heldgda dotterbolag. Samtidigt dndrades Atleet OU:s
namn till V&ru Juust OU.

Koncernen omsatte 2 029 miljoner euro (2 000 milj. euro). Omsattningen i Fin-
land var 1 274 miljoner euro (1 273 milj. euro). Den internationella verksamheten
omsatte 755 miljoner euro (727 milj. euro). Valio Ab:s omsattning var 1 778 mil-
joner euro (1 749 milj. euro).

Koncernens investeringar uppgick till 118 miljoner euro (105 milj. euro), vilket
motsvarar 5,8 procent (5,2 procent) av omsattningen.

De storsta investeringsobjekten var en ny pulverfabrik och ett kraftverk for in-
hemskt bransle vid Valios fabrik i Lapinlahti, 6kad tillverkningskapacitet av speci-
almjolk vid mejeriet i Tammerfors, kapacitetsokning fér matlagningsprodukter vid
mejeriet i Uledborg, dkad tillverkningskapacitet av kvarg vid fabriken i Seingjoki,
en ny diskcentral vid fabriken i Vanda, nya férpackningslinjer vid fabriken i Tu-
rengi och ett nytt fryslager vid syltfabriken i Suonenjoki.


http://www.valio.fi/

Finansiering

Resultat

Ar 2014

Koncernens och moderbolagets likviditet var god under hela réakenskapsperioden.
Kassa och banktillgodohavanden samt insattningar uppgick vid rédkenskapsarets
slut till 266 miljoner euro (235 milj. euro). Omsattningstillgangarna utgjorde vid
rakenskapsperiodens slut 174 miljoner euro och i boérjan av perioden 168 miljo-
ner euro. De rantebadrande skulderna var vid rakenskapsperiodens slut 331 miljo-
ner euro och i borjan av perioden 298 miljoner euro. Skulder till kreditinstitut
okade med 22 miljoner euro. De finansiella nettokostnaderna uppgick till 7,8 mil-
joner euro (8,6 milj. euro), vilket motsvarar 0,4 procent (0,4 procent) av koncer-
nens omsattning.

Koncernens resultat fore skatt var 78 miljoner euro (60 milj. euro). Rdkenskaps-
periodens skatter uppgick till 13 miljoner euro (17 milj. euro). Koncernens vinst
var 65 miljoner euro (43 milj. euro).

Moderbolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner var 64 miljoner euro
(52 milj. euro). De avskrivningar som gjorts ligger inom de maximigranser som
skattelagarna tillater. Rakenskapsperiodens inkomstskatter uppgick till 15 miljo-
ner euro (15 milj. euro). Rakenskapsperiodens resultat for moderbolaget var
45 miljoner euro (39 milj. euro).

Koncernens mjolkmarginal var 1 026 miljoner euro och mjolkintakten 48 cent per
liter.

| Finland forlorade Valio betydande volymer basmjolk och darfor var foretaget
tvunget att styra produktionen till exportprodukter med lagre tackningsbidrag.
Prish6jningarna pa basmjolk till foljd av konkurrensmyndighetens beslut kompen-
serar forlusten till en del, men bara tillfalligt pa grund av de forlorade volymerna.
Produktutbudet utvecklades generellt i riktning mot mervardesprodukter. Prisni-
vaerna inom exporten och pa inhemska produkter med fri prissattning var stabila.

2014 har borjat stabilt for Valios affarsverksamhet. Devalveringen av den ryska
rubeln har i viss man paverkat Idnsamheten. Obalansen i varldsekonomin gor det
svart att férutse utvecklingen fér resten av aret. Aven effekterna pa verksamhet-
en med basmjolk av den process som har inletts av Konkurrens- och konsument-
verket ar svara att forutse, men klart ar att de pagdende forandringarna och
foretagets formaga att reagera pa dem har en avgdrande betydelse fér Valios
[6nsamhet.

Styrelsens forslag till vinstutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,5 procent av aktiens nominella varde, dvs.
119,00 euro per aktie. Sammanlagd utdelning blir da 5 814 459,00 euro.



Forvaltningsrad

Pentti Santala, ordférande
jordbrukare, Kauhajoki

Jaakko Rouhiainen, vice ordférande
jordbrukare, Jockas

Kyosti Anttila
jordbrukare, Jalasjarvi

Jan de la Chapelle
jordbrukare, Raseborg

Anu Frantila-Riihonen
lantbrukarhustru, Keuru

Jukka Hakkarainen
jordbrukare, Valtimo (fran 9.4.2013)

Arto Heikkinen
jordbrukare, Pyhanta (fran 9.4.2013)

Jari Hekkala
jordbrukare, Kalajoki

Hannu Kainu
jordbrukare, Kyyjarvi

Kimmo Kemppainen
jordbrukare, Paldamo (till 9.4.2013)

Raimo Kielenniva
jordbrukare, Karsamaki

Esa Kotala
jordbrukare, Lappo

Jarno Kamarainen
jordbrukare, Kiuruvesi

Katariina Lampela
jordbrukare, Tervola

Hannu Latomaki”

materialansvarig, Seinajoki (till 31.12.2013)

Marketta Laukkanen
jordbrukare, Tohmajarvi

Tapio Lehto"
produktpackare, Seinajoki

Pekka Lestinen
jordbrukare, Sysma

Pirjo Lou hevirta®
forsaljningsrepresentant, Sagu
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Veikko Matikainen
jordbrukare, Kouvola

Timo Neuvonen
jordbrukare, Parikkala

Anne Nykdnen
jordbrukare, S:t Michel

Mauri Penttila
jordbrukare, Vesilax

Kari Piironen
jordbrukare, Nurmes (till 9.4.2013)

Paivi Saarentola”
marknadsforingschef, Helsingfors

Anneli Santa-aho
lantbrukarhustru, Lempaala

Risto Sonninen
jordbrukare, Maninga

Pentti Suokannas
jordbrukare, Askola

Juhani Ylikauma”

coachande expert, Haapavesi (fran 1.1.2014)

P&ivi YI&-Outinen
jordbrukare, Villmanstrand

1)
personalrepresentant

Styrelse

Antti Rauhamaa, ordférande
jordbrukare, Karkola

Vesa Kaunisto, vice ordforande
jordbrukare, Vetil

Jarmo Juutinen
jordbrukare, Vierema

Sauli Lahteenmaki
jordbrukare, Rusko

Revisor
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CGR-samfund, Helsingfors

Eero Suomela, CGR
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Valiokoncernens femarsoversikt

Av dgarna mottagen mjélkmangd milj. |

Betalt till agarna milj. € 2

Valio Ab:s avrakningspris till andelsféreningarna totalt, cent/I 2

Omsattning milj. €
Forandring %

- Finland milj. €

Forandring %

- Internationell verksamhet milj. €
Forandring %

Omséttning/av dgarna mottagen mjolkliter €/I

Medelantal anstéllda

Léner och arvoden milj. €

Forsknings- och produktutvecklingskostnader milj. €
Bokforingsresultat milj. €

Balansomslutning milj. €

Omséttningstillgangar milj. €

Investeringar milj. €

Avskrivningar enligt plan milj. €
Soliditetsgrad %

Mjoélkmarginal milj. € 3
Mijélkintakt, cent/I ¥

1)

2)

3)

4)

Till 4garna betalt avrakningspris, efterlikvid, dividender och rantor.

Inkl. basdel, tillagg enligt sammansattning och kvalitet samt efterlikvid.

Fran omsattningen gors avdrag for samtliga kostnader utom det producentpris pa mjélk som betalats till 4garna,

2013

1888
907
47,5

2029
1,5
1275
0,1
755
3,9
1,07
4613
195
18

65
1228
174
118
73
47

1026
48,0

2012

1865
883
46,7

2 000
3,7
1273
3,1
727
4,7
1,07
4600
193
17

43
1124
168
105
72
47

991
46,6

2011

1870
836
44,1

1929
5,9
1235
5,7
694
6,1
1,03
4529
183
16
54
1011
163
85
70
48

961
44,9

2010

1899
787
40,9

1822
2,0
1168
-5,2
654
18,1
0,96
4403
173
16

39
986
145
68
67
45

901
41,1

rantor pa deldgarlan, avskrivningar enligt plan samt extra understodsavgifter till pensionskassan. Dessutom beaktas

i mjolkmarginalen for 2010-2013 skatter i bokslutsdispositioner samt skatteeffekten av Valio Ab:s resultat efter avdrag

av skatteandelen pa resultatet beraknat enligt den genomsnittliga procentuella utdelningen pa aktiekapitalet.

Fran mjolkmarginalen gors avdrag for det uppskattade finansieringsbehovet for investeringar, och den siffra som

erhallits divideras med den mjolkvolym som mottagits fran Valio Ab:s dgare.

2009
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-4,5
554
0,2
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4410
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79
62
43

863
39,0



Valios effektivitet jamfort med konkurrenterna har 6kat
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Koncernens resultatrakning
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2013 2012
Omsidttning 2029 148 1999 687
Okning (+) / minskning (-) av lager av firdiga varor och varor under tillverkning -13 2512
Tillverkning for eget bruk 1069 1116
Ovriga rérelseintikter 36 522 37 767
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 1277321 1268 629
Okning (-) / minskning (+) av lager -7 923 -6 390
Externa tjdnster 23 805 24 796
-1 293 203 -1287 035
Personalkostnader
Loner och arvoden 195 214 192 960
Lonebikostnader
Pensionskostnader 12394 19 482
Ovriga |6nebikostnader 14 601 14 316
-222 209 -226 758
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 73 339 71699
Ovriga rorelsekostnader -392 259 -386 613
Rérelsevinst (forlust) 85716 68 977
Finansiella intékter och kostnader
Intakter fran 6vriga placeringar bland bestaende aktiva
Fran 6vriga 10 6
Ovriga rinteintikter och finansiella intakter
Fran 6vriga 2475 3001
Andel av intresseforetagens resultat 331 424
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till 6vriga -10 598 -12 002
-7 782 -8 571
Vinst (forlust) fore skatter 77934 60 406
Inkomstskatt
Inkomstskatt -16 874 -17 328
Latenta skatter 4000 170
-12 874 -17 158
Réakenskapsperiodens vinst (forlust) 65 060 43 248

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens finansieringsanalys
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2013 2012
Kassafléde fran verksamheten
Roérelsevinst 85716 68 977
Korrektivposter
Avskrivningar enligt plan 73 339 71699
Ovriga intékter och kostnader som inte medfért betalning -1332 725
Ovriga korrektivposter 1545 -47
Kassafloéde fore forandring av rorelsekapital 159 268 141 354
Forandring av rorelsekapital:
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga rantefria rorelsefordringar -31621 -17 392
Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgdngar -5 650 -4 516
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder 38 746 1277
Kassaflode fran verksamheten fore finansiella poster och skatter 160 743 120723
Betalda rdntor och betalningar for affarsverksamhetens 6vriga finansiella kostnader -10 958 -12 019
Erhallen utdelning 10 6
Erhallna réntor och 6vriga finansiella intakter 2477 3054
Betalda direkta skatter -17 000 -19 246
Kassaflode fran verksamheten 135 272 92518
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -117 688 -104 975
Erhallna investeringsbidrag 60 478
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgdngar 435 2597
Investeringar i 6vriga placeringar -248 -411
Overlatelseinkomster fran dvriga placeringar - 1542
Aterbetalning av lanefordringar 1350 -260
Ovrigt -5984 1172
Kassaflode fran investeringar -122 075 -99 857
Kassaflode fran finansiering
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga 1an 2678 -6 625
Upptagna langfristiga Ian 67 902 117 044
Aterbetalning av langfristiga lan -46 247 -32 380
Betald utdelning -6 645 -7 476
Kassaflode fran finansiering 17 688 70563
Forandring av likvida medel 30 885 63 224
Likvida medel vid rdakenskapsperiodens borjan 234 881 171 657
Likvida medel vid rdakenskapsperiodens sli 265 766 234 881

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens balansrakning
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AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 5557 5213
Ovriga utgifter med lang verkningstid 16 564 13 305
22121 18 518
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 22 998 23679
Byggnader och konstruktioner 204 733 203 924
Maskiner och inventarier 218 210 224705
Ovriga materiella tillgdngar 1566 1585
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 92 185 52334
539 692 506 227
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 302 302
Aktier i intresseforetag 2107 1776
Ovriga aktier och andelar 3713 3472
6122 5550
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnodenheter 36 525 32771
Varor under tillverkning 14 587 23634
Fardiga produkter/varor 119 186 108 114
Ovriga omsattningstillgdngar 3207 3336
173 505 167 855
Fordringar
Langfristiga
Lanefordringar 20 20
Ovriga fordringar 60 560
Latenta skattefordringar - 850
80 1430
Kortfristiga
Kundfordringar 150 807 140939
Latenta skattefordringar 2411 2023
Ovriga fordringar 24 418 20928
Resultatregleringar 43 141 25 266
220777 189 156
Finansiella vardepapper
Ovriga virdepapper 25473 35975
Kassa och bank 240 293 198 906
Aktiva totalt 1228 063 1123617

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens balansrakning
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PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012
Eget kapital
Aktiekapital 166 128 166 128
Ovriga fonder
Ovriga fonder 5984 5984
Omrakningsdifferenser -11 723 -5739
Balanserad vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder 350 829 314 226
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 65 060 43248
576 278 523 847
Avsattningar
Ovriga avsittningar 1352 2684
Frammande kapital
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 174 832 143 630
Latent skatteskuld 23 900 28 415
Ovriga skulder 46 546 65 935
245 278 237980
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 18 800 27 527
Erhallna forskott 705 311
Leverantorsskulder 206 793 202 414
Skulder till dgarintresseféretag 224 164
Latent skatteskuld 137 -
Ovriga skulder 96 802 66 422
Resultatregleringar 81694 62 268
405 155 359 106
Passiva totalt 1228 063 1123617

Alla siffror i 1 000 euro



Moderbolagets resultatrakning

Omsdttning

Okning (+) / minskning (-) av lager av firdiga varor och varor under tillverkning

Tillverkning for eget bruk
Ovriga rérelseintikter

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Okning (-) / minskning (+) av lager
Externa tjanster

2013

1777 886 090,33
-1920 468,64
1068 535,42
35216 909,17

1133992 947,39
-3 697 466,94
19 055 069,80

14

2012

1749 166 647,37
2787 995,53
1116 008,07

35777 053,55

1123734377,51
-2 666 632,21
20 085 403,70

Personalkostnader

-1 149 350 550,25

-1 141 153 149,00

Loner och arvoden 174 154 002,95 168 608 469,46
Lonebikostnader
Pensionskostnader 10 064 201,38 17 393 733,62
Ovriga |6nebikostnader 10 831 144,10 10 498 920,41
-195 049 348,43 -196 501 123,49
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -66 422 378,52  -64 051 315,72
Ovriga rérelsekostnader -329 461 888,21 -326 562 088,31
Rorelsevinst (forlust) 71 966 900,87 60 580 028,00
Finansiella intékter och kostnader
Intakter fran 6vriga placeringar bland bestaende aktiva
Fran 6vriga 10 437,78 6 448,93
Ovriga rinteintikter och finansiella intakter
Fran foretag inom samma koncern 66 673,33 114 749,15
Fran 6vriga 1938 145,89 2409 724,17
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till féretag inom samma koncern -22 220,90 -64 416,06
Till 6vriga -10 302 779,80 -10 858 881,77
-8 309 743,70 -8 392 375,58

Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner
Okning (-) / minskning (+) av avskrivningsdifferens

63 657 157,17

-3 699 143,02

52 187 652,42

2495 156,69

Inkomstskatt
Inkomstskatt for rakenskapsperioden -14 656 294,60 -15 439 066,43
Latenta skatter -292 504,40 280 007,21
Inkomstskatt fran tidigare rakenskapsperioder 274 477,26 -103 719,47
-14 674 321,74 -15 262 778,69
Rédkenskapsperiodens vinst (forlust) 45 283 692,41 39 420030,42
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2013 2012
Kassaflode fran verksamheten
Rorelsevinst 71967 60 580
Korrektivposter
Avskrivningar enligt plan 66 422 64 051
Ovriga intdkter och kostnader som inte medfért betalning 62 1143
Ovriga korrektivposter 1314 3051
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 139 765 128 826
Forandring av rorelsekapital:
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar -13 024 -7 677
Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgdngar -1777 -5455
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder 15 020 -3706
Kassafléde fran verksamheten fore finansiella poster och skatter 139 985 111988
Betalda rantor och betalningar for affarsverksamhetens 6vriga finansiella kostnader -10 685 -10 940
Erhallen utdelning 10 6
Erhallna réntor och 6vriga finansiella intakter 2 007 2584
Betalda direkta skatter -14 508 -17 461
Kassaflode fran verksamheten 116 809 86178
Kassafléde fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -114 316 -98 475
Erhallna investeringsbidrag 60 478
Overl3telseinkomster fran materiella och immateriella tillgdngar 335 2394
Investeringar i 6vriga placeringar -248 -412
Overlatelseinkomster fran &vriga placeringar - 1542
Beviljade 1an -8 -4
Kassaflode fran investeringar -114 177 -94 476
Kassafléde fran finansiering
Upptagna kortfristiga lan 3316 -
Aterbetalning av kortfristiga Ian - -16 235
Upptagna langfristiga lan 67 902 117 044
Aterbetalning av langfristiga lan -34 720 -22191
Betald utdelning -6 645 -7 476
Kassaflode fran finansiering 29 853 71143
Férandring av likvida medel 32485 62 845
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 208 767 145922
Likvida medel vid rdakenskapsperiodens slut 241 252 208 767

Alla siffror i 1 000 euro



Moderbolagets balansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

31.12.2013

5149 377,62

16

31.12.2012

4788 182,80

Ovriga utgifter med lang verkningstid 16 459 918,23 13 046 199,95
21 609 295,85 17 834 382,75
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 16 008 925,41 15 852 925,41
Anslutningsavgifter 1405 330,44 1378 024,44
Byggnader och konstruktioner 171732 351,99 166 289 261,13
Maskiner och inventarier 195 509 858,70 200 770 149,19
Ovriga materiella tillgdngar 106 760,36 106 760,36
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 90 909 592,94 49 958 155,68
475 672 819,84 434 355 276,21
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 115 224 732,57 115224 732,57
Andelar i dgarintresseforetag 598 865,50 598 865,50
Ovriga aktier och andelar 3495 922,72 3247902,72
119 319 520,79 119 071 500,79
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 33232 943,76 29705 273,28
Varor under tillverkning 14 575 764,27 23623 073,55
Fardiga produkter/varor 86 082 264,71 78 955 424,07
Ovriga omsiattningstillgdngar 1017 737,65 847 941,19
134 908 710,39 133131 712,09
Fordringar
Langfristiga
Fordringar hos foretag inom samma koncern 900 -
Lanefordringar 19 705,40 19 705,40
Ovriga fordringar 11 900,00 4 200,00
32 505,40 23 905,40
Kortfristiga
Kundfordringar 92 928 703,75 87 955 355,17
Fordringar hos foretag inom samma koncern 58 613 295,50 61480 534,73
Latenta skattefordringar 169 511,79 462 016,19
Ovriga fordringar 13 784 451,73 10 772 230,55
Resultatregleringar 28 821 259,07 20926 408,75
194 317 221,84 181 596 545,39
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 25473 491,96 35974 811,84
Kassa och bank 215778 887,72 172 792 493,89

Aktiva totalt

1187112 453,79

1094 780 628,36
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PASSIVA

Eget kapital
Aktiekapital
Ovriga fonder

31.12.2013

166 127 400,00

17

31.12.2012

166 127 400,00

Reservfond 5984 101,53 5984 101,53
Balanserad vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder 257 133 983,76 224 359 049,34
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 45 283 692,41 39420030,42

474 529 177,70 435 890 581,29
Ackumulerade bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens 116 668 521,67 112 969 378,65

Avsittningar 847 558,92 1885 780,35

Frammande kapital
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut

171 832 142,00

138 629 950,00

Ovriga skulder 46 800 797,84 65921 704,96

218 632 939,84 204 551 654,96

Kortfristigt

Skulder till kreditinstitut 16 800 000,00 16 000 000,00
Leverantorsskulder 194 616 668,49 179 880 781,87
Skulder till foretag inom samma koncern 16 817 327,26 25437 513,27
Skulder till dgarintresseféretag 223 793,16 163 990,50
Ovriga skulder 96 476 362,83 65877 411,49
Resultatregleringar 51 500 103,92 52 123 535,98

376 434 255,66 339483 233,11

Passiva totalt

1187112 453,79

1094 780 628,36
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Noter till koncernens och moderbolagets bokslut

REDOVISNINGSPRINCIPER

| koncernbokslutet ingar de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar 6ver 50 procent av
rosterna. Fastighetsaktiebolaget har inte inkluderats i koncernbokslutet. Om det hade konsoliderats, skulle det
inte ha haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat eller eget kapital eller pa bilden av koncernens
ekonomiska stéllning.

| koncernbokslutet har dessutom intressebolagen medtagits, och de ar konsoliderade enligt kapitalandelsmet-
oden.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmetoden. Koncernintern omsattning, interna intakter och
kostnader, intern vinstutdelning, internt bidrag av lager, interna realisationsvinster av anlaggningstillgangar
samt inbordes fordringar och skulder har eliminerats vid upprattandet av bokslutet.

Resultatrdkningarna fér de utlandska koncernbolagen har omraknats till euro till rékenskapsperiodens medel-
kurs och balansrakningarna till bokslutsdagens kurs. De kursdifferenser som uppstatt vid omrakningen liksom
de omrakningsdifferenser som uppstatt vid omrakningen av de utlandska dotterbolagens eget kapital redovi-
sas under posten "ovriga fonder".

Kursdifferenser, som orsakats av ett langfristigt |1dn som beviljats ett utlandskt dotterbolag och som kan jam-
stallas med investering av eget kapital, har upptagits som omrakningsdifferens i koncernens eget kapital.

Immateriella och materiella tillgdngar under bestdende aktiva har i balansrdkningen upptagits till anskaff-
ningsutgift med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats linjart och ar

baserade pa objektets ekonomiska livslangd. Avskrivningsplanen ar densamma som aret innan.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter och ovriga utgifter med lang verkningstid 5-10 ar
Byggnader och konstruktioner 10-25 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datautrustning och programvara 3-5ar
Transportutrustning och vissa kylanlaggningar 3-5ar

Placeringar och finansiella instrument under bestaende aktiva har i balansrékningen upptagits till anskaffning-
spris eller till ett lagre gangse varde.

Egentillverkade produkter varderas till den direkta anskaffningsutgiften eller till ett lagre forsaljningspris. Till
den direkta anskaffningsutgiften raknas produktionens rérliga kostnader. Kopta produkter, ravaror och for-
packningsmaterial varderas till det vagda medelpriset.

De likvida medlen innefattar kontanter, banktillgodohavanden som kan realiseras vid behov samt kortfristiga
placeringar som ingar i finansiella vardepapper.

Latent skatteskuld eller -fordran har beraknats pa den temporéara differensen mellan beskattning och bokslut
samt pa den forlust som faststalls med anvandning av den skattesats for foljande ar som faststéllts pa bok-
slutsdagen.
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Utgifterna for forskning och produktutveckling har upptagits som kostnad under den period da de har upp-
statt.

| bokforingen av utslappsratter iakttas bokféringsnamndens utlatande av den 15 november 2005. Om de reali-
serade utslappsvolymerna overstiger erhallna rattigheter, kostnadsfors de overskjutande volymerna till bok-
slutsdagens marknadspris med avsattningarna som motkonto. Om de realiserade volymerna understiger
erhallna rattigheter, upptas tillgdngarna utanfor balansrakningen i noterna. A andra sidan upptas inkdp och
forsaljning av utslappsratter som transaktioner enligt prestationsprincipen.

Siffrorna i noterna anges i 1 000 euro.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
1. OMSATTNINGENS FORDELNING
1.1. OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
Farska mejeriprodukter 929 562 882 825 831 300 799 764
Matfett 252 504 242 318 227 183 219334
Ost 566 100 596 321 440 768 458 265
Pulver 174 981 154 290 172 185 147 353
Ovrigt 106 001 123 933 106 450 124 451
2029 148 1999 687 1777 886 1749 167
1.2. GEOGRAFISK FORDELNING
Finland 1274519 1273102 1274519 1273102
Ovriga lander 754 629 726 585 503 367 476 065
2029 148 1999 687 1777 886 1749 167
2. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Logistik 19 672 20990 19 862 21133
Hyror 3946 3895 3935 3877
Forsaljning av placeringar i bestdende aktiva 112 191 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 63 151 63 151
Forsaljning av laboratorietjanster 5067 4723 5067 4723
Erhallna bidrag och understod 686 431 672 431
Matservering 1900 1845 1900 1845
Forsaljning av energi 1163 805 1163 805
Ovriga intdkter 3913 4736 2555 2812
36 522 37767 35217 35777
3. FORANDRING | AVSATTNINGAR
OKNING (-) / MINSKNING (+)
Pensionsavsattning 240 196 -54 257
Ovriga avsattningar 1092 -921 1092 -1 400
1332 -725 1038 -1143
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Energikostnader 47 394 48 631 44514 45929
Vattenavgifter 14 584 13 407 14 506 13 324
Transportkostnader 110 627 108 045 98 460 98 246
Hyreskostnader 16 374 15189 14 265 13 369
Kostnader for reparation och underhall
av fastigheter och maskiner 49 406 46 328 47 546 44 394
Marknadsféringskostnader 87 710 85953 55 827 60 193
Resekostnader 7 361 7 056 5618 5378
IT-kostnader 18 240 16 916 17131 15749
Administrativa kostnader 23522 20 880 20966 18 394
Frivilliga personalkostnader 6753 6134 5117 4625
Ovriga kostnader 10 288 18 074 5512 6 961
392 259 386 613 329 462 326 562
5. MEDELANTAL ANSTALLDA
Personal 2190 2243 1779 1819
Specialutbildade 1016 994 963 942
Hogre tjansteman 766 726 673 627
Tjansteman 641 637 268 276
4613 4 600 3683 3664
6. PERSONALKOSTNADER
Loner och arvoden 195 214 192 960 174 154 168 608
Lonebikostnader
Pensionskostnader 12394 19482 10 064 17 394
Ovriga I6nebikostnader 14 601 14 316 10 831 10 499
222 209 226 758 195 049 196 501
7. LEDNINGENS LONER OCH ARVODEN
Forvaltningsrad 158 178 158 178
Styrelsen och verkstallande direktorer 1970 2 040 829 843
2128 2218 987 1021
8. REDOVISORNS ARVODEN
Till bolag i PricewaterhouseCoopers-kedjan
Revision 366 356 170 170
Revisorns utlatanden 2 5 2 5
Skattetjanster 78 55 23 11
Ovriga tjanster 178 195 172 195
624 611 366 381




Noter till balansrakningen

22

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
9. RESULTATREGLERINGAR
Hyra av férpackningsmaskiner 212 257 212 257
Periodisering av internationell forsaljning 1991 1805 1991 1805
Royalties 1148 965 1148 965
Ersattningar for foretagshalsovard 870 1688 870 1688
Skattefordringar 15514 6114 2463 2 647
Arliga krediteringar 18 547 18 547
Sociala kostnader 20 210 11751 20144 11691
Reseforskott 133 136 133 136
Forskningsbidrag 141 165 141 165
Datadriftskostnader 430 270 430 270
Skadestand 40 - 40 -
Ovriga resultatregleringar 2434 1568 1231 755
43 141 25266 28 821 20926
10. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1 15213 13350 13 801 11901
Okningar 1.1-31.12 1376 1960 1262 1900
Minskningar 1.1-31.12 -288 - -285 -
Anskaffningsutgift 31.12 16 301 15 310 14 778 13801
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -10 005 -9110 -9 013 -8 192
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 285 - 285 -
Avskrivning under rakenskapsperioden -1024 -987 -901 -821
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -10 744 -10 097 -9 629 -9013
Bokféringsvarde 31.12 5557 5213 5149 4788

Ovriga utgifter med Idng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1 51942 55945 50 144 46 734
Okningar 1.1-31.12 7084 3423 7084 3410
Minskningar 1.1-31.12 -702 -276 -702 -
Anskaffningsutgift 31.12 58 324 59 092 56 526 50 144
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -38 658 -42 315 -37 098 -33 840
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 634 - 634 -
Avskrivning under rakenskapsperioden -3736 -3472 -3 602 -3258
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -41 760 -45 787 -40 066 -37 098
Bokféringsvarde 31.12 16 564 13 305 16 460 13 046
Immateriella tillgangar totalt 22121 18518 21 609 17 834
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
11. MATERIELLA TILLGANGAR
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 22978 23 889 17 231 17 179
Okningar 1.1-31.12 183 275 183 275
Minskningar 1.1-31.12 -163 -485 - -223
Anskaffningsutgift 31.12 22 998 23679 17 414 17 231
Bokféringsvarde 31.12 22998 23679 17 414 17 231
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 510 213 485 120 465 816 429 846
Okningar 1.1-31.12 26 652 41 353 26 338 40 145
Minskningar 1.1-31.12 -184 -5 630 -9 -4 175
Anskaffningsutgift 31.12 536 681 520843 492 145 465 816
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -309 043 -299 379 -299 526 -284 309
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 8 3562 8 3562
Avskrivning under rakenskapsperioden -22 913 -21102 -20 895 -18 779
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -331 948 -316 919 -320 413 -299 526
Bokféringsvarde 31.12 204 733 203924 171732 166 290
Maskiner och inventarier samt 6vriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1 632 659 609 445 586 961 544 156
Okningar 1.1-31.12 40 353 48 140 35769 44 326
Minskningar 1.1-31.12 -17 938 -4971 -17 370 -1521
Anskaffningsutgift 31.12 655 074 652 614 605 360 586 961
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -406 999 -381 088 -386 085 -345793
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 17 366 901 17 366 901
Avskrivning under rakenskapsperioden -45 665 -46 138 -41 024 -41 193
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -435 298 -426 324 -409 743 -386 085
Bokféringsvarde 31.12 219776 226 290 195 617 200 876
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1 52421 44 334 49 958 42 334
Okningar 1.1-31.12 61367 83133 60 174 80 485
Minskningar 1.1-31.12 -170 -447 - -
Overféring till fardiga -16 837 -74 260 -14 810 -72 621
Overféring till kostnad -4 412 -240 -4 412 -240
Anskaffningsutgift 31.12 92 369 52520 90910 49 958
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -184 -186 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -184 -186 - -
Bokféringsvarde 31.12 92 185 52334 90 910 49 958
Materiella tillgadngar totalt 539 692 506 227 475 673 434 354
Planenliga avskrivningar under rakenskapsaret totalt -73 339 -71 699 -66 422 -64 051
Bokforingsvardet 31.12 fér maskiner och
inventarier som anvands i produktionen 240 660 253422 175 843 180580
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12. FORETAG | KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AGO

KONCERNFORETAG

Koncernens andel av

aktier och rostratt %
Finlandia Cheese Inc., USA 100
Jaateldyhtyma Oy, Helsingfors 100
Pakkasukko Oy, Helsingfors 100
SIA Valio International, Lettland 100
Smeds & Co Oy, Helsingfors 100
UAB Valio International, Litauen 100
Nordic Dairy Holding Ab, Helsingfors 100
Rushold M Ab, Helsingfors *) 100
000 Valio Center Odintsovo, Ryssland 100
000 Valio, Ryssland 100
AS Valio Baltic, Estland 100
Valio Eesti AS, Estland 100
V&ru Juust OU, Estland 100
Valio International (Poland) Ltd, Polen 100
Valio Shanghai Ltd, Kina 100
Valio Sverige AB, Sverige 100

*) Koncernbolaget Smeds & Co Oy &ger en aktie

AGARINTRESSEFORETAG

INTRESSEFORETAG

Haapaveden Ympadristopalvelut Oy 40,5

Pakastamo Oy, Helsingfors 50,0

Suomen NP-Kierratys Oy, Helsingfors 25,0
FASTIGHETSBOLAG

Kiinteistd Oy Tehontie 31, Kouvola 100

Bolagets eget
kapital

388

Moderbolagets andel av
aktier och rostratt %

100
100
100
100
100
100
100

O O O o o o

100
100
100

40,5
50,0
25,0

Vinst (forlust) enligt
senaste bokslut
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13. PLACERINGAR | MODERBOLAGET

Aktier Aktier Aktier
koncern- agarintresse- ovriga
foretag foretag
Anskaffningsutgift 1.1.2013 120330 599 3248
Okningar - - 248
Anskaffningsutgift 31.12.2013 120330 599 3496
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2013 -9983 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2013 -9983 - -
Ackumulerad aterféring av nedskrivningar 1.1.2013 4878 - -
Ackumulerad aterféring av nedskrivningar 31.12.2013 4878 - -
Bokforingsvarde 31.12.2013 115225 599 3496
14. PLACERINGAR | KONCERNEN
Aktier Aktier Aktier
koncern- agarintresse- ovriga
foretag foretag
Anskaffningsutgift 1.1.2013 302 1811 6611
Okningar - 331 248
Minskningar - - -7
Anskaffningsutgift 31.12.2013 302 2142 6 852
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2013 - -35 -3139
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2013 - -35 -3139
Bokforingsvarde 31.12.2013 302 2107 3713
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
15. FINANSIELLA VARDEPAPPER
Ovriga vardepapper 25473 35975 25473 35975
16. FORDRINGAR HOS FORETAG INOM SAMMA KONCERN
Kundfordringar - - 55303 57 815
Ovriga fordringar - - 311 666
Lanefordringar - - 3 000 3000
- - 58 614 61481
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Noter till balansrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
17. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital 1.1 166 128 166 128 166 128 166 128
Aktiekapital 31.12 166 128 166 128 166 128 166 128
Ovriga fonder / reservfond 1.1 5984 5984 5984 5984
Ovriga fonder / reservfond 31.12 5984 5984 5984 5984
Kursdifferens i utlandska dotterbolags
eget kapital 1.1 -5739 -6 911 - -
Kursdifferens i utlandska dotterbolags
eget kapital 31.12 -11723 -5739 - -
Vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 357 474 321702 263 778 231834
Utdelning -6 645 -7 476 -6 645 -7 476
Vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 350 829 314 226 257 133 224 358
Rakenskapsperiodens vinst (férlust) 65 060 43 248 45 284 39420
Eget kapital 31.12 576 278 523847 474 529 435 890
Vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 350 829 314 226 257 133 224 358
Andel reserver och avskrivningsdifferenser
som overforts till eget kapital -93 335 -85 437 - -
Rakenskapsperiodens vinst (férlust) 65 060 43 248 45 284 39420
322554 272 037 302 417 263778
18. AVSATTNINGAR
Pensionsavsattning 980 1220 480 426
Ovriga avsattningar 372 1464 368 1460
1352 2684 848 1886
19. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Latenta skattefordringar
For avsattningar 170 462 170 462
For ovriga temporara skillnader mellan bokforing
och beskattning 367 338 - -
For forlust som faststalls vid beskattningen 1874 2073 - -
2411 2873 170 462
Latenta skatteskulder
For bokslutsdispositioner 24 037 28 415 - -
24 037 28 415 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
20. RESULTATREGLERINGAR
Rantor 3210 3583 3177 3531
Semesterldneskuld inkl. sociala kostnader 29 642 28 504 29451 28 349
Beviljade rabatter 14 650 5187 - 35
Loner inkl. sociala kostnader 13 223 12 015 10943 9355
Royalties och provisioner 205 603 205 603
Skatteskulder 16 243 4 885 3801 3841
Ovriga resultatregleringar 4521 7491 3923 6410
81694 62 268 51500 52124
21. SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN INOM FEM AR
Ovriga 1&n 15 800 630 15 800 630
15 800 630 15 800 630
22. SKULDER TILL FORETAG INOM SAMMA KONCERN
Leverantdrsskulder - - 49 186
Ovriga skulder - - 16 766 25250
Resultatregleringar - - 2 2
- - 16 817 25438
23. SKULDER TILL AGARINTRESSEFORETAG
Leverantdrsskulder 224 62 224 62
Ovriga skulder - 102 - 102
224 164 224 164
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
24. SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
For egen verksamhet
Skulder mot vilka inteckningar och panter stalls som sdkerhet
Lan fran penninginrattningar 95 000 95 000 95 000 95 000
Beviljade inteckningar 217 139 217 139 217 139 217 139
Inteckningssakerheter 46 120 46 323 46 120 46 120
Borgensforbindelser 28 861 28 813 20561 20513
Leasingansvar
narmaste 12 man. 7 235 8 252 6 975 7 989
senare 19 659 24383 19 204 24030
26 894 32635 26179 32019
For foretag inom samma koncern - - 8300 8300
For dvriga 13294 4519 13294 4519
For egen verksamhet 319013 324 707 309 999 315791
For foretag inom samma koncern - - 8 300 8300
For dvriga 13294 4519 13294 4519
332 307 329226 331593 328 610
25. UTSLAPPSRATTER
Utslappsratter som erhallits utan vederlag t CO2 43 964 108 338 43 964 108 338
Arliga utslappsvolymer t CO2 53949 77 177 53949 77 177
Utsldppsratter som innehas t CO2 117 073 152 247 117 073 152 247
Bolaget har tillgangar i form av utslappsratter
utanfor balansrakningen t € 312 502 312 502

26. OVRIGT EKONOMISKT ANSVAR
Fastighetsinvesteringar

Bolaget har gjort avdrag for mervardesskatt pa fastighetsinvesteringar, till vilka hanfor sig eventuell

kontrollskyldighet av avdragen skatt, om lokalerna tas i sddan anvdandning som inte ger rétt till avdrag for

mervardesskatt. En sadan forandring ar emellertid inte i sikte.




Moderbolagets forslag till vinstutdelning

Enligt bokslutet uppgar de utdelningsbara medlen till 302 417 676,17 euro.

I bolagets ekonomiska situation har efter rakenskapsperiodens slut inte intraffat nagra vasentliga férandringar, och

det solvenstest som avses i 13 kap. 2 § i aktiebolagslagen inverkar inte pa beloppet av de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att de utdelningsbara medlen anvédnds pa foljande satt:

Vinstmedel fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst

257 133 983,76

29

45283 692,41 €

Totalt 302417 676,17 €
Styrelsen foreslar bolagsstdmman en utdelning om
3,5 % av aktiens nominella varde, dvs. 119,00 € per aktie 5814 459,00 €

Om bolagsstimman godkdnner ovanstaende férslag till vinstutdelning,
ar bolagets eget kapital efter utdelningen féljande:

Aktiekapital
Reservfond
Vinstmedel fran tidigare rakenskapsperioder

166 127 400,00
5984 101,53
296 603 217,17

Eget kapital totalt

468 714 718,70

ay | dh




UNDERSKRIFTER AV STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Helsingfors den 24 februari 2014

Antti Rauhamaa Vesa Kaunisto
styrelseordférande

Jarmo Juutinen Sauli Lahteenmaki

REVISIONSANTECKNING

Over utférd revision har idag avgivits berattelse.

Helsingfors den 24 februari 2014

PricewaterhouseCoopers Ab

CGR-samfund

Eero Suomela
CGR

Pekka Laaksonen
VD
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Revisionsberattelse

Till Valio Ab:s bolagsstdmma

Vi har reviderat Valio Ab:s bokforing, bokslut, verksamhetsherattelse och férvaltning for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2013. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrdkning, resultatrakning, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och
for att de ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestdammelser om uppréattande
av bokslut och verksamhetsberéattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen over bokféringen och medelsfoérvalt-
ningen ar ordnad pa behorigt satt och verkstéllande direktéren for att bokféringen ar lagenlig och medelsfor-
valtningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Uttalande

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var
revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i enlighet med
god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi planerar och genomfér revisionen for att fa en
rimlig sakerhet om huruvida bokslutet eller verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga felaktigheter och om
huruvida medlemmarna i moderbolagets forvaltningsrad eller styrelse eller verkstallande direktéren har gjort
sig skyldiga till en handling eller féorsummelse som kan medféra skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller
brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som
ingar i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omdome
och innefattar en bedémning av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan for upprattandet
av ett bokslut och verksamhetsberéattelse som ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn bedémer den in-
terna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i foretagsledningens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en bedémning av den 6vergripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen

Vi anser att vi har inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet
av koncernens och moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stéllning i enlighet med i Finland
gallande bestammelser om uppréttande av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsbe-
rattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Ovriga uttalanden

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till disposition av den vinst som balansrakningen utvi-
sar beaktar bestammelserna i aktiebolagslagen. Vi forordar beviljandet av ansvarsfrihet for medlemmarna i
moderbolagets forvaltningsrad och styrelseledamdéterna samt verkstéllande direktéren for den av oss grans-
kade rékenskapsperioden.

Helsingfors den 24 februari 2014

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Eero Suomela
CGR



32

Forvaltningsradets utlatande

Vi har tagit del av Valio Ab:s bokslut, koncernbokslut och verksamhetsberattelse for perioden
1.1-31.12.2013 samt revisionsberattelsen.

Vi forordar att bokslutet och koncernbokslutet faststalls och bifaller styrelsens forslag till vinstdisposition.

Pa tur att avga fran forvaltningsradet ar Kyosti Anttila, Anu Frantila-Riihonen, Jukka Hakkarainen, Hannu Kainu,
Anne Nykdnen och Jaakko Rouhiainen.

Eftersom Veikko Matikainen har begért uttrade ur forvaltningsradet, ska en ny medlem valjas i hans stélle for
den aterstaende mandatperioden.

Helsingfors den 24 februari 2014

Pa forvaltningsradets vagnar

Pentti Santala
ordférande



Valio Ab:s agare 31.12.2013

Valio Ab &r de finska mjélkproducenternas féretag. Agare i Valio 4r de sammanslutningar som levererar

eller foradlar mjolk. Ravaran for foradling far Valio framst fran mjélkproducenterna i de andelsféreningar

som ar engagerade i foretaget.

Valios dgarforvaltning utdvas av bolagsstamman, forvaltningsradet och styrelsen.

Aktiedgarens namn Hemort Aktier

a 3400 €/st.
Evijarven Osuusmeijeri Evijarvi 72
* Hirvijarven Osuusmeijeri Jalasjarvi 78
* Hameenlinnan Osuusmeijeri Tavastehus 1
Harman Seudun Osuusmeijeri Alahdrma 140
* Kaustisen Osuusmeijeri Kaustby 1
* Kuusamon Osuusmeijeri Kuusamo 1
* Laaksojen Maitokunta Ylivieska 1
Mejeriandelslaget Milka Vora 5
Osuuskunta ItdMaito Lapinlax 13188
Osuuskunta Lansi-Maito Tammerfors 6336
* Osuuskunta Maitokolmio Toholampi 245
* Osuuskunta Maitomaa Suonenjoki 290
Osuuskunta Maitosuomi Jyvaskyla 7516
Osuuskunta Normilk Jyvaskyla 7
Osuuskunta Pohjolan Maito Haapavesi 8 489
* Osuuskunta Satamaito Bjorneborg 1
Osuuskunta Tuottajain Maito Riihimaki 12 437
* Paavolan Osuusmeijeri Ruukki 53
Totalt 48 861
Aktiedgare totalt 31.12.2013 18

Aktiekapital totalt

* Har inte affarsforbindelser med Valio

166 127 400 €



Ledningsgrupp

VD
Pekka Laaksonen

Forvaltningsdirektor, kommerserad
Heikki Halkilahti
Koncernforvaltningen

Direktor
Rauno Hiltunen
Strategi och Reklam

Direktor
Annikka Hurme
Ost, Matfett och Pulver

Direktor
Jyri-Pekka Kinnunen
Ekonomi, Finanser och Dataadministration

Direktor
Mika Koskinen
Ryssland, Ostmarknaderna och Industriférsaljning

Direktor, professor
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Fornyelse och Farskvaror
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Arto Tikkanen
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